Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Vaclava Havla, prispévkové organizace
v Kralupech nad Vitavou na roky 2024 - 2029

PFi Uvahach o dalSim rozvoji nasi Skoly vychazime ze tfi zakladnich otazek:
Kdo jsme?

Kam se chceme dostat?

Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

1. Kdo jsme?

Zakladni Skola Vaclava Havla v Kralupech nad Vltavou je Skola s
pétapadesatiletou tradici. V soucasnosti ji navstévuje 520 zakd a zaméstnava 56
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(l. Ve Skole je otevieno 21 ttid.

Skola se sklada z nékolika budov, které jsou vzajemné a7 na jidelnu s druZinou
propojeny. Skola je priibéZné modernizovana, dovybavovana a prochazi
prubéZnou rekonstrukci vnitfnich i venkovnich prostor s cilem zpfijemnit
podminky pro vyuku a podpofit lepsi klima ve Skole. Vyuka probiha v 20
kmenovych u¢ebndach a 5 oddélenich druziny. VSechny tridy a ucebny jsou
vybaveny interaktivnimi tabulemi nebo panely. Souc¢asti IT vybaveni je 75 NTB a
60 tabletl pro zaky. Pouzivdame elektronickou ttfidni knihu a elektronickou
zakovskou knizku. Vznikl vytvarny ateliér, nova u¢ebna jazyku, volnocasovy plné
vybaveny prostor, jako u¢ebna je vyuzivana také knihovna na prvnim stupni,
funguiji Ctenarské koutky, vyuzivame novou naucnou zahradu s prirodovédnou
stezkou, doslo k navyseni kapacity druziny na 145 mist. Byl zaveden dochazkovy
systém zaméstnancu a zaka, ktery vyuziva Cipového prihlaseni. Kazdy pedagog
ma svUj notebook a k dispozici vybaveny kabinet véetné tiskarny a scanneru.
Vyznamnym partnerem se pro vedeni stal Zakovsky parlament slozeny ze
zastupcl 4. — 9. tfid. Zaci prostfednictvim této instituce podavaji navrhy na
zlepsSeni prostredi Skoly, pfipravuji nové aktivity a organizuji si je sami jen za
dopomoci pedagogl. Nejen tyto zmény se uskutecnuji od srpna roku 2017.

| nadale chceme a budeme pokracovat v nastaveném trendu rozvoje skoly
s vyuzitim a navazanim na to nejlepsi, co tradice Skoly nabizi.

2. Kam se chceme dostat — priority Skoly.

Chceme skolu, ktera bude mistem pratelskym, bezpecnym a otevienym. Mistem
vstricnym k potifebam vsech ucastnikd vzdélavani. Mistem s jasnymi a



srozumitelnymi pravidly, ktera plati pro vSechny. Mistem setkavani, mistem
vzajemneé otevrené a konstruktivni komunikace. Mistem, kde se budou zaci radi
ucit, protoze vzdélavani jim bude davat smysl a povede ke komplexnimu
vnimani svéta, k propojeni teoretickych znalosti a praktickych dovednosti

s maximalni integraci poznatk( z jednotlivych predmétu.

Skola vytvaFi rovné podminky pro viechny Zaky a umoZni rozvoj nadani
talentovanych. Ke svym Zakim pfistupuje individudlné s cilem naplnit vychovny
a vzdélavaci proces s ohledem na spokojenost Zaka a potreby spolecnosti.

Nasi Skolu opousti zak s prehledem ve spole¢nosti. Chape mezilidské vztahy,
komunikuje nejen ve svém rodném jazyce. Umi pracovat v kolektivu a spolec¢né
resit problémy. Zaroven se dokaze rozhodovat samostatné a dokaze formulovat
vlastni nazor. Ma vybudovany vztah k rodiné a spolecnosti. Chape kulturni a
socidlni rozdily, toleruje odliSnosti a dokaze pomoci. Vnima problémy
spole¢nosti a svéta, ma kladny vztah k ochrané prirody a svému zdravi.

Skola musi z(istat oteviend zakaim, prohlubovat spolupraci a zapojeni rodicd,
pfirozenym zpUsobem se zapojovat do spolecenského Zivota obce. M4 tedy
jasné stanovenou vizi a strategii svého rozvoje. VSichni zaméstnanci jsou s touto
vizi a strategii ztotoZznéni a podileji se na jejim naplnovani.

Vime, co chceme a vime, jak toho dosahneme.

Musime se orientovat na budoucnost, podporovat a rozvijet jedinec¢nost
kazdého, klast dliraz na vnitini motivaci jedince a prohlubovat osobni vztahy
s nasimi zaky — partnery ve vzdélani.

2.1. Oblast vychovy a vzdélavani

Vychazet z moznosti kazdého zaka a dat mu moznosti maximalniho rozvoje,
které odpovidaji jeho schopnostem. Podnécovat harmonicky rozvoj védomosti,
dovednosti a postojli zaka. Zak dokaze pfimérené svému véku zvlddnout své
sebehodnoceni. Musime stanovovat smysluplné a srozumitelné cile v kazdé
vyucovaci hodiné. Presveédcit zaka, Ze jeho pfima osobni Ucast ve vyucovani je
nenahraditelna a pristupovat k nému individualné s danou mirou diferenciace
podle jeho schopnosti a tim vytvaret prijemnou a motivujici atmosféru pfi
vyuce. Nezapominat na pouzivani vhodnych, ale zaroven riznych metod vyuky.
Vyuku propojovat s konkrétnimi zivotnimi situacemi a zapojovat inovativni
formy vzdélavani: projektovou vyuku, tandemovou vyuku, vzdélavani s vyuzitim



novych technologii, zaZzitkovou pedagogiku, propojovani formalniho a
neformalniho vzdélavani, aktivizujici metody. Vysledky pravidelné hodnotit,
klast diraz na objektivni sebehodnoceni zdka. Neustale se snazit harmonizovat
mezilidské vztahy mezi vSemi ucastniky vzdélavani ve skole. Pedagogy, zaky a
nepedagogy. Prohlubovat sounaleZitost se skolou, byt hrdym na jméno skoly,
vést zaky k chapani prvk( demokracie.

Po absolvovani skoly Zak odchazi vSestranné vybaven takovymi védomostmi,
znalostmi a kompetencemi, Ze je pfipraven na dalsi vzdélavani a kvalitni zivot.
Zakam se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakim s mimoradnym nadanim
musi byt vénovana zvysena pozornost v bézné vyuce, pri mimoskolnich
aktivitach a samozrejmé také v hodinach pedagogické intervence a béhem
specidlni pedagogické péce. Zintenzivnit vzdélavani pedagogi v této
problematice, dbat na dodrZzovani pokynl v doporuceni PPP, SPC a Uzce a
pravidelné spolupracovat s rodici téchto zaka. U kazdého z téchto zak
individualné v zavislosti na jeho moznostech a potfebach dosahovat
predpokladanych vysledkl vzdélani.

Podporovat zaclenovani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen
SVP). Inkluze a integrace je prilezZitost pro nas pro vsechny.

Zintenzivnit spolupraci s poradenskymi zafizenimi s cilem zajistit a rozsirit
odbornou podporu détem s SVP.

Vytvaret podminky pro vSestrannou podporu nadanych a talentovanych zaku.
Prohlubovat kooperaci Zak(i a pedagog( obou stupnid skoly.

Klast diraz na dodrZovani nastaveného bezpecného klima skoly a pravidelné
vyuzivat evaluacnich nastroja pro jeho zjistovani. Eliminovat problematické
chovéni zakd soustavnym plnénim programu primarni prevence a zvySovat
jejich kompetence pfi reseni krizovych situaci.

Intenzivni environmentalni vychova s dlirazem na propojeni teorie s praxi
VyuZit potencidl vyuky u zakl 9. tfid — prezentace dlouhodobych projekt(.
2.2. Oblast personalni

Postupné omlazovat a genderové vyrovnavat stavajici stabilizovany tym
spolupracovnikd a vyuzivat potencial tymové prace s dlirazem na dobré klima
Skoly. Bez spokojenych, kvalifikovanych a odborné zdatnych zaméstnanc( nelze



vytvorit a dale rozvijet dobrou Skolu. Zaméstnancim vytvaret podminky pro
jejich dalsi profesionalni rst, konzultovat s nimi tuto problematiku a zajistit tak
plnou kvalifikovanost sboru. Podporovat kolegialni soudrznost, motivovat k ni.
UdrzZet stabilni kolektiv zaméstnanc(, pro které neni mimoskolni ¢innost zatézi,
ale moznosti pro lepsi poznavani sebe i druhych,

Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvori
nedilnou soucast pracovniho kolektivu.

2.3. Oblast materialné provozni

Dokoncit rekonstrukci prostor skoly tak, aby odpovidaly narokiim kladenym na
moderni Skoly spolu s moznosti vyuziti maximalni kapacity skoly — propojit
pavilon 2. stupné se Skolni druzinou, dokoncit rekonstrukci elektrorozvodd,
uskutecnit rekonstrukci kuchyné a dokon it rekonstrukci skolniho hristé a
naucné zahrady

ZlepSovat podminky pro vyuku, zrekonstruovat u¢ebnu polytechnickych vychoy,
neustale modernizovat a doplhovat pocitacovou ucebnu.

Pokracovat a prabézné modernizovat projekéni a interaktivni techniku v
ucebndach. Zapojovat do vyuky Al. virtudlni realitu

Pravidelné dopliovat a rozSifovat nabidku skolni knihovny, rozsifovat oddéleni
anglické literatury, nabizet i tituly v némciné, vyhledové v italStiné.

Spole¢né prostory Skoly (chodby) jsou misty setkavani zakl s prvky relaxace

v dobé prestavek. Vytvorené ctenarské koutky s volnou nabidkou vybéru knih a
oddechovym vyZitim dotvari pohodové klima Skoly, na jehoZ prohlubovani
neustale pracujeme. Prostory vyuzivame k prezentaci praci zaka, vysledku jejich
nadani, tvorby a individualniho ocenéni.

Ve spolupraci se zfizovatelem vyuZivat vSech moznosti k zajisténi dostate¢ného
mnozstvi finanénich prostfedkd nezbytnych pro dalsi rozvoj Skoly. Zvysit
bezpecnost zakl monitorovanim pohybu cizich osob v objektu skoly.

3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?
3.1. Oblast fizeni

Prabézné doplfiovat a aktualizovat strategickou koncepci rozvoje sSkoly o nové a
moderni prvky.



Aktualizovat vnitfni smérnice skoly, kompetence a odpovédnost jednotlivych
pracovnikll, pracovnich funkci v reZimu Skoly a vyuzivat delegovani pravomoci
s osobni zodpovédnosti na jednotlivé zameéstnance

Vsichni zaméstnanci jsou pravidelné seznamovani s dénim ve Skole na
pedagogickych radach, provoznich poradach, jsou seznameni s ro¢nim planem
prace, ktery se vSak muaze aktualné ménit. Bezprostfedni informace jsou
obsazeny v mésic¢nim a tydennim planu prace. Pro Zaky a rodice jsou informace
zverejnovany na vnitfnich nasténkach, vyvéskach, panelu Amos, na webovych
strankach $koly, FB a v systému Skoly online. Tfidni schizky probihaji podle
aktudlni potteby klasickou ¢&i konzultaéni formou. Skola je vGéi rodiétm
otevrena, v pfipadé potreby se mohou zucastnit vyucovani.

Kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu i nadale drzet nastavené tak,
aby byly jednoznacné, transparentni a motivujici ve smérech potrfebnych pro
rozvoj Skoly. Vyuzivat v maximalni mite financnich zdroja k odménovani
aktivnich a kvalitnich pedagogu.

Podporovat osobnostni a profesni rist zaméstnanc(l. Pokracovat v systému
pravidelnych osobnich pohovor( a konzultaci se vSemi zaméstnanci.

Zintenzivnit pravidelné naslechy ve vyucovani s cilem zkvalitfhovani vyuky,
spole¢né sdileni metodickych postupl. Klast diraz na mimostupriové a
mimopredmeétové hospitace mezi pedagogy.

Rozsifovat nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki s vyuzivanim
moznosti Skoleni celého sboru.

Nabizet vyménné staze do jinych ZS s cilem ziskavani novych poznatkd a
predavani vlastnich zkusenosti.

Neustale dbat o dobré pracovni klima a podminky pro profesni r(ist
zaméstnancUl. | nadale budeme umozniovat svobodnou volbu vyucéovacich
metod v ramci SVP.

Dbat na dodrZovani sjednocenych pravidel naslednych postupt pfi
nedodrzovani skolniho Fadu u vSech zaméstnancu.

Zintenzivnit komunikaci mezi vychovnym poradcem, metodikem prevence,
ucitelem a vedenim skoly tak, aby doslo k posileni prosocidlnich vztaht ve tfidé
a eliminaci negativnich socidlnich jev(.



Ptipravit zdzemi pro dalsi o¢ekdvany narlst poctu asistentli pedagogt dle
potieb zakd s SVP.

Vyuku diferencovat — formy a metody vyuky musi vychazet z moznosti a potreb
z4ka s SVP a zdkd mimoradné nadanych.
3.2. Oblast spoluprace s rodici a ostatnimi subjekty

Pokracovat v prohlubovani spoluprace $koly a Spolku rodi¢d pfi ZS formou
pravidelnych setkani a poradanim spolecnych akci. Rozvijet vztah ucitel — rodic¢ —
zak.

Zintenzivnit informovanost rodici o chodu skoly prostfednictvim pravidelné

aktualizovanych Skolnich webovych stranek, pisemnych informaci a osobnich
konzultaci.

Zverejnovat vyrocni zpravu o Cinnosti Skoly a dalsi dokumenty na webovych
strankach Skoly.

Zvysovat spolutcast rodi¢d na akcich Skoly, aktivné je zapojovat.

Poradat dvakrat rocné Den otevienych dveri pro verejnost, pri téchto
pfilezitostech umozZiiovat predskolakiim a jejich rodi¢im navstivit Skolu véetné
nahledu do vyucovani v 1. tfidach.

Spolupracovat s ostatnimi zakladnimi Skolami, participovat na poradani
védomostnich, sportovnich a kulturnich soutézi ve spolupraci s MéP Kralupy
nad Vltavou, MéM, DDM a KaSS, pripadné je také organizovat, poradat.

Prohlubovat moznosti spoluprace mezi zfizovatelem a Skolou s cilem
maximalniho vyuziti potencidlu obou organizaci.

Poradat kulturni a sportovni akce. Prostory Skoly nabizet verejnosti k poradani
nejrlznéjsich akci s cilem zapojit Skolu do kulturniho, spolecenského a
sportovniho Zivota ve mésté.

Poradat setkani s byvalymi absolventy skoly tak, aby na vlastnich pfikladech
prezentovali moznosti dalSiho studia po ukonceni zakladni Skolni dochazky.

Zavér



Jsme si védomi, Ze v kazdém z nads je ukryty velky potencial, a proto musime u
naSich zakl podporovat jeho rozvoj. Ke kazdému musime pfistupovat bez
predsudku, brat ohled na jedinecnost osobnosti, respektovat tempo jeho
osobniho rdstu, byt ndpomocni v rozvijeni davéry v sebe a svych schopnosti. Je
zapotrebi si neustale uvédomovat, Ze spokojeny zak, rodi¢ a zaméstnanec jsou
klicovymi prvky naseho spole¢ného Uspéchu. Presto je tfeba dbat dodrzovani
jasné nastavenych pravidel mezi vsemi témito Ucastniky vzdélavaciho procesu.
Role pedagoga je nezbytnd. Stava se privodcem svého Zaka, pomdha mu se
orientovat na cesté nejen vzdélavani, ale i cesté budoucim Zivotem. Proto je
prioritni i budovani vzajemného vztahu na principu oboustranné vzajemné
divéry a podpory. Cely proces vzdélavani by tedy mél byt cestou za spole¢nym
cilem a jsem presveédceny, Zze naplnéni nasi vize je spravnou cestou k tomuto cili.

V Kralupech nad Vltavou dne 17. Cervna 2024 Mgr. Martin Luksik



