Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Vaclava Havla, prispévkové organizace v Kralupech nad Vitavou
PFi ivahach o dalsim rozvoji nasi skoly vychazime ze t¥i zakladnich otazek:

Kdo jsme?

Kam se chceme dostat?

Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

1. Kdo jsme?

Zakladni Skola Vaclava Havla v Kralupech nad Vltavou je $kola s padesatiletou tradici. V soucasnosti ji
navstévuje 487 7akll a zaméstnava 51 pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(. Ve skole je
otevreno 19 tfid (v kazdém postupném rocniku dvé, jen v Sestém od letosniho roku tFi)

Skola je pribézné modernizovana, dovybavovana a béhem predeslych dvou let prosla dékladnou
rekonstrukci interiéri chodeb a socialniho zafizeni s cilem zpfijemnit podminky pro vyuku a podpofit
lepsi klima ve Skole. Vznikl vytvarny ateliér, nova ucebna jazyk(, byla prestéhovana knihovna do
prostor prvniho stupné, zavedli jsme ¢tenarské koutky, vznikla novd nau¢na zahrada s pfirodovédnou
stezkou, doslo k navySeni kapacity druZiny na 145 mist. Byl zaveden dochazkovy systém zaméstnanc(
a zak, ktery vyuziva ¢ipového prihlaseni. Tyto zmény s sebou pfineslo nové vedeni skoly, které se
svych funkci ujalo v srpnu roku 2017.

Soucasnou situaci bereme jako moznost nového startu Skoly s vyuzitim a navdzanim na to nejlepsi, co
tradice Skoly nabizi.

2. Kam se chceme dostat — priority Skoly.

Chceme skolu, ktera bude mistem pratelskym, bezpecnym a otevienym. Mistem vstficnym
k potfebam vsech ucastnik(l vzdélavani. Mistem s jasnymi a srozumitelnymi pravidly, ktera plati pro
vSechny. Mistem setkavani, mistem vzdjemné oteviené a konstruktivni komunikace.

Nasi Skolu opousti Zak s pfehledem ve spole¢nosti. Chape mezilidské vztahy, komunikuje nejen ve
svém rodném jazyce. Umi pracovat v kolektivu a spolecné resit problémy. Zarovern se dokaze
rozhodovat samostatné a dokaze formulovat vlastni ndzor. Ma vybudovany vztah k rodiné a
spolecnosti. Chape kulturni a socidlni rozdily, toleruje odliSnosti a dokaZe pomoci. Vnima problémy
spolecnosti a svéta, ma kladny vztah k ochrané ptirody a svému zdravi.

Skola musi byt oteviend zakim, rodi¢tim, obci a zaroveri se do Zivota obce pFirozenym zp(isobem
zapojuje. Ma tedy jasné stanovenou vizi a strategii svého rozvoje. VSichni zaméstnanci jsou s touto
vizi a strategii ztotoZnéni a podileji se na jejim napliovani.

Vime, co chceme a vime, jak toho dosdhneme.

Hlavni cile pro rozvoj jednotlivych oblasti

7z s

2.1. Oblast vychovy a vzdélavani

Vychazet z moZnosti kazdého Zaka a dat mu moZnosti maximalniho rozvoje, které odpovidaji jeho
schopnostem. Podnécovat harmonicky rozvoj védomosti, dovednosti a postojil zaka. Zak dokaze
pfimérené svému véku zvladnout své sebehodnoceni. Po absolvovani skoly je vSestranné vybaven
takovymi védomostmi, znalostmi a kompetencemi, Ze je pfipraven na dalsi vzdélavani a kvalitni Zivot.



Metody:

kritické mysleni

problémovy vyklad

vyzkumna

projektové vyucovani

¢innostni uceni

vytvareni portfolii — autoevaluace,

metoda CLIL (Content and Language Integreated Learning, metoda zavadéni cizich jazyk( do vyuky),

Podporovat zaclenovani Zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP). Inkluze a
integrace je pfilezitost pro nas pro vsechny. Zintenzivnit spolupraci s poradenskymi zafizenimi s cilem
zajistit a rozsifit odbornou podporu détem s SVP.

Vytvaret podminky pro vSestrannou podporu nadanych a talentovanych zaka.
Prohlubovat kooperaci Zakl a pedagogli obou stupri skoly.

Klast dliraz na dodrZovani nastaveného bezpecného klima skoly a pravidelné vyuZivat evaluacnich
nastroja pro jeho zjistovani. Eliminovat problematické chovani zakd soustavnym plnénim programu
primarni prevence a zvysovat jejich kompetence pfi feseni krizovych situaci.

Intenzivni environmentalni vychova s dirazem na propojeni teorie s praxi
Vyuzit potencidl vyuky u Zak( 9. tfid — prezentace dlouhodobych projekta.
2.2. Oblast personalni

Zajistit plnou kvalifikovanost pedagogickych zaméstnancl. Vytvaret optimalni podminky pro jejich
dalsi sebevzdélavani a ochoté podilet se na rozvoji Skoly.

Postupné omlazovat a genderoveé vyrovnavat stavajici stabilizovany tym spolupracovnik( a vyuzivat
potencidl tymové prace s dirazem na dobré klima skoly.

Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvofi nedilnou soucast
pracovniho kolektivu.

2.3. Oblast materialné provozni

Dokoncit rekonstrukci prostor Skoly tak, aby odpovidaly narokiim kladenym na moderni Skoly spolu
s moznosti vyuziti maximalni kapacity skoly — propojit pavilon 2. stupné se skolni druzinou, dokoncit
rekonstrukci elektrorozvod(, uskutecnit rekonstrukci kuchyné a dokoncit rekonstrukci Skolniho hristé
a naucné zahrady

ZlepSovat podminky pro vyuku, zrekonstruovat u¢ebnu polytechnickych vychov, modernizovat a
doplnit pocitacovou ucebnu.

Postupné modernizovat projekéni a interaktivni techniku v uc¢ebnach.

Pravidelné doplfiovat a rozSirovat nabidku skolni knihovny, zaloZit oddéleni anglické literatury.



Spolecné prostory skoly (chodby) pretvorit na mista setkavani zak(i s moznosti relaxace v dobé
prestavek. Vytvorit ¢tenarské koutky s volnou nabidkou vybéru knih a oddechovym vyzitim. Prostory
vyuzivat k mozZnosti prezentace praci zaku, vysledku jejich prace a individualniho ocenéni.

Ve spolupraci se zfizovatelem vyuZzivat vSiech moznosti k zajisténi dostate¢ného mnozstvi financnich
prostredkl nezbytnych pro dalsi rozvoj skoly. Zvysit bezpecnost Zak( monitorovanim pohybu cizich
osob v objektu skoly — zfizeni vratnice.

3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?
3.1. Oblast fizeni
Pribézné dopliovat strategickou koncepci rozvoje Skoly o nové a moderni prvky.

Aktualizovat vnitini smérnice Skoly, kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikd, pracovnich
funkci v reZimu Skoly a vice vyuZzivat delegovani pravomoci s osobni zodpovédnosti na jednotlivé
zaméstnance

Kritéria pro vyplaceni mimotarifnich sloZek platu nastavit tak, aby byly jednoznacné, transparentni a
motivujici ve smérech potrebnych pro rozvoj skoly. VyuZivat v maximalni mite finanénich zdrojl k
odménovani aktivnich a kvalitnich pedagogd.

Vytvaret optimalni podminky pro osobni a profesni rlst zaméstnanc(. Zavést systém pravidelnych
osobnich pohovoru a konzultaci se vSemi zaméstnanci.

Zintenzivnit pravidelné naslechy ve vyucovani s cilem zkvalitiovani vyuky, spolecné sdileni
metodickych postupd. Klast dliraz na mimostupriové a mimopredmeétové hospitace mezi pedagogy.

Rozsifovat nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik( s vyuzivanim moznosti Skoleni
celého sboru.

Nabizet vyménné staze do jinych ZS s cilem ziskavani novych poznatk( a ptedavani vlastnich
zkuSenosti.

Neustale dbat o dobré pracovni klima a podminky pro profesni rist zaméstnancli. UmoZnovat
svobodnou volbu vyuéovacich metod v ramci SVP.

Sjednotit pravidla naslednych postupt pfi nedodrzovani skolniho fadu. U vSech zaméstnanci se
zameéfit na jejich dodrzovani

Zajistit podminky pro uzsi spolupraci mezi vychovnym poradcem, metodikem prevence, ucitelem a
vedenim skoly tak, aby doslo k posileni prosocialnich vztah( ve tfidé a eliminaci negativnich
socidlnich jeva.

Pripravit zazemi pro dalsi o¢ekavany narust poctu asistentl pedagogl dle potieb zakl s SVP.

Vyuku diferencovat — formy a metody vyuky musi vychdzet z moznosti a potieb zakl s SVP a zaku
mimoradné nadanych.

3.2. Oblast spoluprace s rodi¢i a ostatnimi subjekty

Prohlubovat spolupraci $koly a Spolku rodi¢é pfi ZS formou pravidelnych setkdni a pofadanim
spole¢nych akci. Rozvijet vztah ucitel — rodi¢ — Zak.

Zlepsit informovanost rodicd o chodu skoly prostfednictvim pravidelné aktualizovanych skolnich
webovych stranek, pisemnych informaci a osobnich konzultaci.



Zverejnovat vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly a dalsi dokumenty na webovych strankach skoly.
Zvysovat spolulcast rodicl na akcich skoly, aktivné je zapojovat.

Poradat dvakrat rocné Den otevienych dvefti pro vefejnost, pfi téchto prileZitostech umozZriovat
predskolakim a jejich rodi¢im navstivit Skolu véetné nahledu do vyucovani v 1. tfidach. Poradat
setkani s byvalymi absolventy Skoly tak, aby na vlastnich pfikladech prezentovali moznosti dalsiho
studia po ukoncéeni zakladni Skolni dochazky.

Spolupracovat s ostatnimi zakladnimi Skolami, participovat na poradani védomostnich, sportovnich a
kulturnich soutézi ve spolupraci s MéP Kralupy nad Vitavou, MéM, DDM a KaSS.

Prohlubovat moZnosti spoluprace mezi zfizovatelem a skolou s cilem maximalniho vyuZiti potencialu
obou organizaci.

Poradat kulturni a sportovni akce. Prostory Skoly nabizet vefejnosti k pofadani nejriznéjsich akci
s cilem zapojit Skolu do kulturniho, spole¢enského a sportovniho Zivota ve mésté.

Poradat setkdni s byvalymi absolventy skoly tak, aby na vlastnich pfikladech prezentovali moZnosti
dalSiho studia po ukonceni zakladni Skolni dochazky.



